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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

ά{ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊƛƎƘǘΣ ǊŜŘ ƎŀōƭŜŘ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ŘƛŜΧ           

L ǘƘƻǳƎƘǘ Ƙƻǿ ƭƛǧƭŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƻƭŘ ǇŜƻǇƭŜΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ-ōŜƭƛŜǾŜΦέ                           - 5ŀǇƘƴŜ 5ǳ aŀǳǊƛŜǊ 

/haaL¢¢99 
a9a.9w{ILt о 

!5¦[¢ twh¢9/¢L±9  
{9w±L/9{ 5!¢! п 

Lb{t9/¢hw D9b9w![ 
5!¢! т 

!¢¢hwb9¸ D9b9w![ 
5!¢! у 

!5aLbL{¢w!¢L±9 hCCL/9 hC  
¢I9 /h¦w¢{ 5!¢! ф 

59t!w¢a9b¢ Chw /haa¦bL¢¸ 
.!{95 {9w±L/9{ 

YŜƴǘǳŎƪȅ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ IƻǳǎŜ .ƛƭƭ нфу ƛƴ ǘƘŜ нллр ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ        

YŜƴǘǳŎƪȅ wŜǾƛǎŜŘ {ǘŀǘǳǘŜ όYw{ύ нлфΦллр ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ /ŀōƛƴŜǘ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/IC{ ƻǊ ŎŀōƛƴŜǘύΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎΣ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘ      

ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ŀƴŘ      

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ  9ũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ      

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƳŀƴŘŀǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƎƛǾŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŀǎ ƛǘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǿƻǊƪ Ŧŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

¶ ¢ƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ-ƳŀƪŜǊǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ƛǘ 

ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŜƭŘŜǊ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƭŜǾŜƭΤ ŀƴŘ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό!t{ύ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŎŀōƛƴŜǘΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ŀƴ      

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ  

 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜΥ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜƭŘŜǊ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘΤ  

¶ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǿǊƛǧŜƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ         

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ   

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ŀƴŘ  

¶ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ wŜǎƻǳǊŎŜ      

5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ  

мл 

59t!w¢a9b¢ hC !DLbD !b5 
Lb59t9b59b¢ [L±LbD мм 

/h[[!.hw!¢L±9 
t!w¢b9w{ мн 

[h/![ /hhw5Lb!¢LbD  
/h¦b/L[{ hb 9[59w !.¦{9 му 

b!aw{ мф 

b!¢Lhb![ w9{h¦w/9 
/9b¢9w нл 

ah±LbD 
Chw²!w5 нм 

²9.{L¢9 
w9C9w9b/9{ нн 



 

о 

YŜƴǘǳŎƪȅ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

нлнл CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

άaŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ōǳǊŘŜƴΦέ 
 

 

- ¦ƴƪƴƻǿƴ 

 

.Ŝǘǎȅ WƻƘƴǎƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
YŜƴǘǳŎƪȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ 9ƭǊƛŘƎŜΣ              
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ 

aŀǊȅ bƻōƭŜΣ                     
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ    
/ŀōƛƴŜǘ 

9ǊƛŎ CǊƛŜŘƭŀƴŘŜǊΣ              
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

/ŀōƛƴŜǘ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ       
CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

²ƛƭƭƛŀƳ CΦ /ŀƳǇōŜƭƭΣ        
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¦{ !ǧƻǊƴŜȅ 
¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅϥǎ hŶŎŜΣ ²5Y¸ 

WŜũ 9ŘǿŀǊŘǎ 
YŜƴǘǳŎƪȅ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ    

!ŘǾƻŎŀŎȅ 

aŀǊǘŀ aƛǊŀƴŘŀ-{ǘǊŀǳōΣ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
.ŀǎŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

9ǊƛŎ 9Ǿŀƴǎ 
!!wt YŜƴǘǳŎƪȅ 

/ƘǳŎƪ !ŘŀƳǎ 
/ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜΣ                      
/ƛǘȅ ƻŦ CǊŀƴƪŦƻǊǘ 

/ŀƴŘȅ tŜǧǊȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ 

IŜŀƭǘƘ/ŀǊŜ 

{ƘŜǊǊȅ /ǳƭǇ 
{ǘŀǘŜ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ ό[¢/ύ      

hƳōǳŘǎƳŀƴ 

±ƛŎƪƛ DǊŜŜƴ 
CL±/h !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ 
ŀƴŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ 

[ƻƛǎ tŜƳōƭŜ 
YŜƴǘǳŎƪȅ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ 
bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

{ƘŀƳōǊŀ aǳƭŘŜǊΣ                         
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ         

hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ 
/ŀōƛƴŜǘ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

.Ǌȅŀƴ IǳōōŀǊŘ 
aŜŘƛŎŀƛŘ CǊŀǳŘ ŀƴŘ !ōǳǎŜ 
hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ 

.ŀǊƛ [ŜǿƛǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ   
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

DǊŜŀǘŜǊ YŜƴǘǳŎƪȅ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
LƴŘƛŀƴŀ /ƘŀǇǘŜǊ 

!ŘŀƳ aŀǘƘŜǊΣ                     
LƴǎǇŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ  

/ŀōƛƴŜǘ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 

aŀǧƘŜǿ WƻƘƴǎƻƴ 
WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ                  
{ŀŦŜǘȅ /ŀōƛƴŜǘ  

YŜƴǘǳŎƪȅ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ 

bŀƴŎȅ ¢ǊŜƴǘƘŀƳ  
YŜƴǘǳŎƪȅ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ 
bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

όYLvbI{ύ 

¢ŜǊŜǎŀ 5ŀǾƛǎ 
 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

{ǳŜ DǊŜŜƴǿŜƭƭ 
[ƛƴŎƻƭƴ ¢Ǌŀƛƭ !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ 

!ƎƛƴƎ 

²ŜƴŘȅ aƻǊǊƛǎΣ               
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
IŜŀƭǘƘΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 
LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

¢ƛƳ ±Ŝƴƻ 
[ŜŀŘƛƴƎ !ƎŜ YŜƴǘǳŎƪȅ 



 

п 

нлнл !Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ 5ŀǘŀ ό!ƎŜǎ му - рфύ 
Wǳƭȅ мΣ нлмфτWǳƴŜ олΣ нлнл 

ά.ŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ǘƻ ŜƭŘŜǊǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǿŜŀƪƴŜǎǎΤ ǎƘǳƴ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜΦέ 
- ¦ƴƪƴƻǿƴ 

!ōǳǎŜ  

фнм wŜŦŜǊǊŀƭǎ 

уо {ǳōǎǘŀƴǝŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ƛƴƅƛŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΣ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΣ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴΣ ƻǊ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ         
     ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ǉŀƛƴ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅΣ    
   ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ 

¶ мфΦтл҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 
ŦǊƻƳ нлмф                                                                         

/ƻǳǊǘ hǊŘŜǊŜŘ  

DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

          мΣннн /ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘǎ                     

¶ моΦуу҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмф 

   {ŜƭŦ bŜƎƭŜŎǘ  

             мΣмру wŜŦŜǊǊŀƭǎ 

             оср {ǳōǎǘŀƴǝŀǝƻƴǎ 

                   ! ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǊ ƻōǘŀƛƴ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǿŜƭŦŀǊŜΦ 

¶ мтΦсп҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмф 

                  /ŀǊŜǘŀƪŜǊ bŜƎƭŜŎǘ  

                     мΣлно wŜŦŜǊǊŀƭǎ 

                               млм                      
{ǳōǎǘŀƴǝŀǝƻƴǎ 

                  ¢ƘŜ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ 
        ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ 
         ŀ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ     
        ǘƘŀǘ ŀǊŜ          
        ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
        Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
          ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ   
         ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀƴ 
       ŀŘǳƭǘΦ  

 

¶ ноΦпф҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 
ŦǊƻƳ нлмф 

 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ          

 нтл wŜŦŜǊǊŀƭǎ 

 пу {ǳōǎǘŀƴǝŀǝƻƴǎ  

hōǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ                                          
ǇŜǊǎƻƴϥǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ                                  
ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘǎΣ ŀǎǎŜǘǎΣ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ                      
ōȅ ŘŜŎŜǇǝƻƴΣ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴΣ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜŀƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŘŜǇǊƛǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ нлΦун҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмф 

DŜƴŜǊŀƭ !Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ     

нлф wŜŦŜǊǊŀƭǎ              

tǊƻǾƛŘŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴ     
ŜƴƘŀƴŎŜŘ                     
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ             
ŀǧŀƛƴ ƻǊ                   
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƭŜǾŜƭ          
ƻŦ                                 
ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ               
ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳȅ             
ƛƴ ǘƘŜ                           
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ нрΦуф҈                        
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ               
нлмф 

плΣрсо  

¢ƻǘŀƭ І ƻŦ /ŀƭƭǎ wŜŎŜƛǾŜŘ 

ммΦфр҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмф 

 

 

 

 

оΣнрм 

¢ƻǘŀƭ І ƻŦ /ŀƭƭǎ ǘƘŀǘ aŜǘ /ǊƛǘŜǊƛŀϝ 

мфΦум҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмф 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ             
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊȅ урс 

/ŀǊŜƎƛǾŜǊ  
aƛǎŎƻƴŘǳŎǘ  
wŜƎƛǎǘǊȅ 

мму҈ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ                  
ǊŜƎƛǎǘǊȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмф 

ϝ /ŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ŏŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΦ 



 

р 

нлнл !Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ 5ŀǘŀ ό!ƎŜǎ сл Ҍύ 
Wǳƭȅ мΣ нлмфτWǳƴŜ олΣ нлнл 

ά!ǾƻƛŘΣ !ōƘƻǊ ŀƴŘ !ƴƴƛƘƛƭŀǘŜ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜέ 
                           - ¦ƴƪƴƻǿƴ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ                  
тул wŜŦŜǊǊŀƭǎ 

мрт                               
{ǳōǎǘŀƴǝŀǝƻƴǎ  

hōǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊ                       
ǳǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ                     
ǇŜǊǎƻƴϥǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ                     
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ                       
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘǎΣ ŀǎǎŜǘǎΣ                 
ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ōȅ ŘŜŎŜǇǝƻƴΣ           
ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴΣ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ                    
ƳŜŀƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŘŜǇǊƛǾŜ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ нлΦум҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмф 

DŜƴŜǊŀƭ !Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ     

оуп wŜŦŜǊǊŀƭǎ              

tǊƻǾƛŘŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ƻǊ    
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ                  
ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ           
ŀǳǘƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ            
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ мфΦоо҈                           
ŘŜŎǊŜŀǎŜ                    
ŦǊƻƳ нлмф 

!ōǳǎŜ  

мнмн wŜŦŜǊǊŀƭǎ 

млн {ǳōǎǘŀƴǝŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ƛƴƅƛŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΣ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΣ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ                    
ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴΣ ƻǊ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
Ǉŀƛƴ ƻǊ  ƛƴƧǳǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ 

¶ оΦфс҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмф                                                                         

/ƻǳǊǘ hǊŘŜǊŜŘ  

DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

мΣтпт /ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘǎ                     

¶ тΦус҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмф 

          {ŜƭŦ bŜƎƭŜŎǘ  

             оΣпор wŜŦŜǊǊŀƭǎ 

             фул {ǳōǎǘŀƴǝŀǝƻƴǎ 

     ! ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴ 
ŀŘǳƭǘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǊ ƻōǘŀƛƴ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ         
ǿŜƭŦŀǊŜΦ 

¶ ммΦло҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмф 

               /ŀǊŜǘŀƪŜǊ bŜƎƭŜŎǘ  

                  нΣлон wŜŦŜǊǊŀƭǎ 

                     мру {ǳōǎǘŀƴǝŀǝƻƴǎ 

                         ¢ƘŜ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ 
        ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ 
         ŀ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ     
        ǘƘŀǘ ŀǊŜ          
        ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
         Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
                ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ   
                ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀƴ 
                ŀŘǳƭǘΦ 

 

¶  млΦсп҈       
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 
нлмф 

ноΣтсс  

¢ƻǘŀƭ І ƻŦ /ŀƭƭǎ wŜŎŜƛǾŜŘ 

сΦрп҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмф 

 

 

 

 

тΣлнн 

¢ƻǘŀƭ І ƻŦ /ŀƭƭǎ ǘƘŀǘ aŜǘ /ǊƛǘŜǊƛŀϝ 

фΦпс҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмф 

ϝ /ŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ŏŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΦ 



 

с 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ōȅ 
¢ȅǇŜ 

!D9 му - рф нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл 

!Řǳƭǘ !ōǳǎŜ 
І ƻŦ /ŀƭƭǎ aŜǘ /ǊƛǘŜǊƛŀ мΣорс мΣнуп мΣмпо мΣлпо мΣмпт фнм 

{ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ мпс мнф млс ммл мон уо 

{ǇƻǳǎŜκtŀǊǘƴŜǊ 
!ōǳǎŜ 

І ƻŦ /ŀƭƭǎ aŜǘ /ǊƛǘŜǊƛŀ муΣтсс мтΣсоп мтΣртн нΣтут ол т 

{ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ оΣсус оΣнрп оΣотн рум с м 

bŜƎƭŜŎǘ ōȅ      
/ŀǊŜǘŀƪŜǊ 

І ƻŦ /ŀƭƭǎ aŜǘ /ǊƛǘŜǊƛŀ мΣфло мΣсфф мΣсрл мΣпфн мΣоот мΣлно 

{ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ мпп мпф мпт мпп мнп млм 

{ŜƭŦ-bŜƎƭŜŎǘ 
І ƻŦ /ŀƭƭǎ aŜǘ /ǊƛǘŜǊƛŀ мΣрст мΣпуо мΣппф мΣоро мΣплс мΣмру 

{ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ рсл пуо птр пнр пст оср 

9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 
І ƻŦ /ŀƭƭǎ aŜǘ /ǊƛǘŜǊƛŀ слн роф птф пру опм нтл 

{ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ млл млн ул млн рм пу 

D!{ І ƻŦ /ŀƭƭǎ aŜǘ /ǊƛǘŜǊƛŀ рлп оут опр олф нун нлф 

L5¢ ό/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘύ І ƻŦ /ŀƭƭǎ aŜǘ /ǊƛǘŜǊƛŀ мΣмро мΣноф мΣнфф мΣофт мΣпмф мΣннн 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ōȅ 
¢ȅǇŜ 

!D9 сл Ҍ нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл 

!Řǳƭǘ !ōǳǎŜ 
І ƻŦ /ŀƭƭǎ aŜǘ /ǊƛǘŜǊƛŀ мΣунс мΣофу мΣоот мΣоос мΣнсн мΣнмн 

{ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ мрт млн млр мос мну млн 

{ǇƻǳǎŜκtŀǊǘƴŜǊ 
!ōǳǎŜ 

І ƻŦ /ŀƭƭǎ aŜǘ /ǊƛǘŜǊƛŀ тнф трт сфу фл л л 

{ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ фр млр ут мм л л 

bŜƎƭŜŎǘ ōȅ     
/ŀǊŜǘŀƪŜǊ 

І ƻŦ /ŀƭƭǎ aŜǘ /ǊƛǘŜǊƛŀ оΣммр нΣтмо нΣуну нΣсру нΣнтп нΣлон 

{ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ нпс нлн нлп нсс мун мру 

{ŜƭŦ-bŜƎƭŜŎǘ 
І ƻŦ /ŀƭƭǎ aŜǘ /ǊƛǘŜǊƛŀ оΣрнс оΣопт оΣпмо оΣтлф оΣусм оΣпор 

{ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ мΣлтс фпр фрс мΣлнт мΣмпо фул 

9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 
І ƻŦ /ŀƭƭǎ aŜǘ /ǊƛǘŜǊƛŀ мΣпсф мΣнтн мΣмлп мΣмсф фур тул 

{ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ нус нно нлн нсс нмп мрт 

D!{ І ƻŦ /ŀƭƭǎ aŜǘ /ǊƛǘŜǊƛŀ тпп соп рсл рус птс оуп 

L5¢ ό/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘύ І ƻŦ /ŀƭƭǎ aŜǘ /ǊƛǘŜǊƛŀ мΣрпн мΣртм мΣтрр мΣфлл мΣуфс мΣтпт 

!Řǳƭǘ            

tǊƻǘŜŎǝǾŜ    

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

с ¸ŜŀǊ ¢ǊŜƴŘǎ 

 

 

ммΦтп҈ 

¢ƻǘŀƭ І ƻŦ /ŀƭƭǎ ǘƘŀǘ aŜǘ /ǊƛǘŜǊƛŀ όму-рфύ 

рΦло҈  

¢ƻǘŀƭ І ƻŦ /ŀƭƭǎ ǘƘŀǘ aŜǘ /ǊƛǘŜǊƛŀ όслҌύ 

ммΦпм҈ 

/ŀǊŜǘŀƪŜǊ bŜƎƭŜŎǘ wŜŦŜǊǊŀƭǎ όму-рфύ 

ммΦпс҈ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ wŜŦŜǊǊŀƭǎ όслҌύ 

 

сΦу҈ 

¢ƻǘŀƭ І ƻŦ /ŀƭƭǎ όмуτрфύ 

мпΦнл҈  

¢ƻǘŀƭ І ƻŦ /ŀƭƭǎ όслҌύ 

мΦрм҈ 

L5¢ wŜŦŜǊǊŀƭǎ όмуτрфύ 

нΦтс҈  

L5¢  wŜŦŜǊǊŀƭǎ όслҌύ 



 

т 

нлнл hŶŎŜ ƻŦ LƴǎǇŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ ό{ǘŀǘŜǿƛŘŜύ 
Wǳƭȅ мΣ нлмфτWǳƴŜ олΣ нлнл 

ϝ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ƻǊ ƳƛǎŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

άtƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ ƎƻƻŘ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ 

ȅƻǳΦέ 
                        - ¦ƴƪƴƻǿƴ 

 [ŜǾŜƭ ƻŦ 
/ŀǊŜ 

{C¸ 
нлмо 

{C¸ 
нлмп 

{C¸ 
нлмр 

{C¸ 
нлмс 

{C¸ 
нлмт 

{C¸ 
нлму 

{C¸ 
нлмф 

{C¸ 
нлнл 

уȅǊ    
¢ƻǘŀƭ 

уȅǊ      
!ǾŜǊŀƎŜ 

¢ƻǘŀƭ І ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ             
ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ 
ό[¢/ύ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ƻǊ                      

ƳƛǎŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

C/I мм ф п п п о т м по рΦоу 

L/C л л л л н л л л н лΦнр 

L/CκLL5 нф нн мп мо мс мн мс мт моф мтΦоу 

[bC мл т л м л л л л му нΦнр 

bI л м м м н м м л т лΦуу 

t/I----- р т о м р р п п оп пΦнр 

t/I - C{ тф сс ул тл пт тн сн фо рсф тмΦмо 

{bC 5t моф млн тф сл ср тм тл тн сру унΦнр 

{bC р мп т м у н н л оф пΦуу 

{bCκbC псн пмл осо онф нос нун орп онм нΣтрт оппΦсо 

 ¢ƻǘŀƭǎ тпл соу ррм пул оур ппу рмс рлу пΣнсс рооΦнр 

¢ƻǘŀƭ І ƻŦ [¢/ ŦŀŎƛƭƛǘȅ                  
ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀōǳǎŜΣ 
ƴŜƎƭŜŎǘΣ ƻǊ ƳƛǎŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ 
ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ             

ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ 

C/I п п л л м л н л мм мΦоу 

L/C л л л л м л л л м лΦмо 

L/CκLL5 у с м т п п р у по рΦоу 

[bC р м л л л л л л с лΦтр 

bI л л л м м л л л н лΦнр 

t/I----- о л л л м л л л п лΦрл 

t/I - C{ нф нн мр мф мм мп мр нт мрн мфΦлл 

{bC 5t пт мм у т мн т мм мр мму мпΦтр 

{bC м н м л л л л л п лΦрл 

{bCκbC мсс ру то сн по рн рр со ртн тмΦрл 

 ¢ƻǘŀƭǎ нсо млп фу фс тп тт уу ммо фмо ммпΦнф 

¢ƻǘŀƭκ{ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜΥ  орΦр҈ мсΦо҈ мтΦу҈ нлΦл҈ мфΦн҈ мтΦн҈ мтΦм҈ ннΦн҈ нмΦп҈ 
 

C/IτCŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ IƻƳŜ 

L/CτLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 

L/CκLL5τLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 
LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

[bCτ[ƛŎŜƴǎŜŘ bǳǊǎƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅ 

bIτbǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ 

t/IτtŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ ƘƻƳŜ 

t/I-C{τCǊŜŜǎǘŀƴŘƛƴƎ tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ IƻƳŜ 

 

{bC 5tτ{ƪƛƭƭŜŘ bǳǊǎƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅΣ 5ƛǎǝƴŎǘ tŀǊǘ όά5ƛǎǝƴŎǘ 
tŀǊǘέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ   
ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ {bC ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇŀǊǘ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎΦύ 

{bCτ{ƪƛƭƭŜŘ bǳǊǎƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅ 

{bCκbCτ{ƪƛƭƭŜŘ bǳǊǎƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅκbǳǊǎƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅ ό¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ [¢/ ƛǎ Řǳŀƭƭȅ ŎŜǊǝŬŜŘΤ bC ōŜŘǎ ŀǊŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ 
aŜŘƛŎŀƛŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ {bC ōŜŘǎ ŀǊŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴ 
ƴŀǘǳǊŜκƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ aŜŘƛŎŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻǊ Řǳŀƭƭȅ     
ŜƭƛƎƛōƭŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎύΦ 



 

у 

нлнл hŶŎŜ ƻŦ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ ό{ǘŀǘŜǿƛŘŜύ 
Wǳƭȅ мΣ нлмфτWǳƴŜ олΣ нлнл 

ά9ǾŜǊȅ ƻƭŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ŀōǳǎŜΦέ 

 
                           - ¦ƴƪƴƻǿƴ 

/ŀǎŜ ¢ȅǇŜ ό¢ƻǘŀƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ /ŀǎŜǎΥ мтнύ 

уп 
¢ƻǘŀƭ /ŀǎŜǎ hǇŜƴŜŘ  

C¸ нл 

пф 
¢ƻǘŀƭ /ŀǎŜǎ /ƭƻǎŜŘ   

C¸ нл 

мфф 
¢ƻǘŀƭ /ŀǎŜǎ tŜƴŘƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ C¸ нл 

!ōǳǎŜκbŜƎƭŜŎǘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ό¢ƻǘŀƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ /ŀǎŜǎΥ мтппύ 

Dƭƻōŀƭ 
CǊŀǳŘΣ  
н 

hǘƘŜǊ 
hũŜƴǎŜΣ  
м 

/ƛǾƛƭ 
 [ƛǝƎŀǝƻƴΣ 
о 

Dƭƻōŀƭ 5ŀǘŀΣ нр tǊƻǾƛŘŜǊ CǊŀǳŘΣ мпм 

hǘƘŜǊ 
hũŜƴǎŜΣ  
м 

wŜŎƛǇƛŜƴǘ 
CǊŀǳŘΣ  
м 

hǘƘŜǊ 
!ōǳǎŜ ƻǊ 
bŜƎƭŜŎǘΣ  
ом 

9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ κ 
tŀǝŜƴǘ 
CǳƴŘǎΣ фу 

tŀǝŜƴǘ !ōǳǎŜΣ 

трт /ŀǊŜǘŀƪŜǊ bŜƎƭŜŎǘΣ урс 



 

ф 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘǎ - нлнл 5ŀǘŀ 
Wǳƭȅ мΣ нлмфτWǳƴŜ олΣ нлнл 

άYŜŜǇ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅέ   

 

 

-  ¦ƴƪƴƻǿƴ 

 

/ƛǊŎǳƛǘ /ƻǳǊǘ 

 

ут /ƘŀǊƎŜǎ  

сс /ŀǎŜǎ  

оп /ƻǳƴǝŜǎ  

пл҈ /ƻƴǾƛŎǝƻƴ wŀǘŜ 

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ 

 

млл /ƘŀǊƎŜǎ 

тн /ŀǎŜǎ 

нф /ƻǳƴǝŜǎ  

р҈ /ƻƴǾƛŎǝƻƴ wŀǘŜ 

ϝ  h.{ ς hōǎƻƭŜǘŜ ¦hw ŎƻŘŜΣ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

Yw{ /ƘŀǊƎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ /ƘŀǊƎŜ [ŜǾŜƭ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ 

/ƘŀǊƎŜǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 

/ƻƴǾƛŎǝƻƴǎ 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ   

¢ƻǘŀƭ /ƘŀǊƎŜǎ 

нлфΦффлόтύ ϝh.{ϝ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ !Řǳƭǘ ǳƴŘŜǊ Ϸолл ōȅ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ aƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊ ! м л лΦр҈ 

нлфΦлолόнύ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ !ōǳǎŜΣ bŜƎƭŜŎǘ ƻǊ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ !Řǳƭǘ aƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊ . м л лΦр҈ 

нлфΦффлόнύ YƴƻǿƛƴƎƭȅ !ōǳǎŜκbŜƎƭŜŎǘ ƻŦ !Řǳƭǘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴ CŜƭƻƴȅ / нт н мпΦл҈ 

нлфΦффлόоύ ²ŀƴǘƻƴ !ōǳǎŜκbŜƎƭŜŎǘ ƻŦ !Řǳƭǘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴ CŜƭƻƴȅ 5 мл р рΦл҈ 

нлфΦффлόпύ wŜŎƪƭŜǎǎ !ōǳǎŜκbŜƎƭŜŎǘ ƻŦ !Řǳƭǘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴ aƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊ ! о м нΦл҈ 

нлфΦффлόрύ YƴƻǿƛƴƎƭȅ 9ȄǇƭƻƛǝƴƎ !Řǳƭǘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǾŜǊ Ϸолл CŜƭƻƴȅ / млм мс рпΦл҈ 

нлфΦффлόрύ !ǧŜƳǇǘΣ YƴƻǿƛƴƎƭȅ 9ȄǇƭƻƛǝƴƎ !Řǳƭǘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǾŜǊ Ϸолл CŜƭƻƴȅ / о м нΦл҈ 

нлфΦффлόрύ /ƻƳǇƭƛŎƛǘȅΣ YƴƻǿƛƴƎƭȅ 9ȄǇƭƻƛǝƴƎ !Řǳƭǘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǾŜǊ Ϸолл CŜƭƻƴȅ / мл л рΦл҈ 

нлфΦффлόсύ ²ŀƴǘƻƴκwŜŎƪƭŜǎǎ 9ȄǇƭƻƛǝƴƎ !Řǳƭǘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǾŜǊ Ϸолл CŜƭƻƴȅ 5 мм с сΦл҈ 

нлфΦффлόсύ /ƻƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ²ŀƴǘƻƴκwŜŎƪƭŜǎǎ 9ȄǇƭƻƛǝƴƎ !Řǳƭǘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǾŜǊ Ϸолл CŜƭƻƴȅ 5 м м Φр҈ 

нлфΦффлόтύ YƴƻǿƛƴƎƭȅκ²ŀƴǘƻƴκwŜŎƪƭŜǎǎ 9ȄǇƭƻƛǝƴƎ !Řǳƭǘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴ Ϸолл ƻǊ ƭŜǎǎ aƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊ ! мф с млΦл҈ 



 

мл 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ wŜƎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ wŜƎƛƻƴǎ ό5{wύ ƻǾŜǊǎŜŜǎ 
ƴƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ YŜƴǘǳŎƪȅΦ    
¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΣ 
ƳƻǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ           
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ф ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƎƛƻƴǎΥ 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ tŜǊƳŀƴŜƴŎȅ 

¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ tŜǊƳŀƴŜƴŎȅ 
ό5ttύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ      
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ 
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŶŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ             
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ 
ŎŜǊǝŦȅ ŀŘƻǇǝǾŜ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ          
ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ         
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƭǎƻ ƎŀǘƘŜǊǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜϥǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ŦŜŘŜǊŀƭ       

     Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ 

¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ ό5C{ύ
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƘŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ     
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό{b!tύΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ ŦƻƻŘ ǎǘŀƳǇǎΣ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ  
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΣ YŜƴǘǳŎƪȅ ²ƻǊƪǎ tǊƻƎǊŀƳΣ 
CŀƳƛƭȅ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƛŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ .ƭƻŎƪ DǊŀƴǘΣ ǘƘŜ {b!t bǳǘǊƛǝƻƴ      
9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ [ƻǿ-LƴŎƻƳŜ IƻƳŜ 
9ƴŜǊƎȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ           
{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ     
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōŜƴŜŬǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ŎŀǊŘǎΦ 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ                       
CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό5!Caύ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ōǳŘƎŜǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅΣ      
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎǘŀǘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 
 
wŜŎƻǊŘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜŎǝƻƴ 
¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ !t{ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ƭŀǿΦ   

 

/ŜƴǘǊŀƭ LƴǘŀƪŜ 

/ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ LƴǘŀƪŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ             
ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎΦ  ! ǊŜŦŜǊǊŀƭ 
Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘƻƴŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŜƳŀƛƭΣ ŦŀȄΣ ƻǊ ŀ             
ǿŜō-ǇƻǊǘŀƭΦ  ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ 
ǎǘŀũŜŘ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ т Řŀȅǎ ŀ 
ǿŜŜƪ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴȅ ǇƘƻƴŜ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ  hǘƘŜǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭ           
ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ 
aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ       
уŀƳτпΥолǇƳΦ   

 
όуттύY¸ {!C9 м 
όуттύ рфт-ноом  

 

!Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀƳǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мт ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !t{ 
ǘŜŀƳǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ             
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ               
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ         
ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘΣ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ   
 
¦ǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ    
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ 
ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ         
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !t{ ǘŜŀƳǎ 
ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ           
  ǇǊŜǾŜƴǘ ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

 

¢ƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ          
ŜŶŎƛŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ            
YŜƴǘǳŎƪȅ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ               
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻΥ 

¶wŜŘǳŎŜ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ 
ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎΤ 

¶!ŘǾŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ    
ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ     
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΤ 

¶!ǎǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ       
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ ŀƴŘ 

¶wŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ 

aƛǎǎƛƻƴ 

/ǳƳōŜǊƭŀƴŘ 
9ŀǎǘŜǊƴ aƻǳƴǘŀƛƴ 
WŜũŜǊǎƻƴ 
bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 

bƻǊǘƘŜǊƴ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ 

{ŀƭǘ wƛǾŜǊ ¢Ǌŀƛƭ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ 
¢ƘŜ [ŀƪŜǎ 
¢ǿƻ wƛǾŜǊǎ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ           
{ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ǎƻƭǳǝƻƴǎ-ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ              
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ .ƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ             
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿŜ 
ǘƘǊƛǾŜ ƻƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴ     
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

IƛƎƘƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǳƴƛŬŜŘ ƛƴ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ      
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 

!Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ǊŀƴŎƘτbǳǊǎŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ 

 

!Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ǊŀƴŎƘτ/ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜ 

¢ƘŜ ōǊŀƴŎƘΩǎ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ !t{ 
ǘŜŀƳǎ ƘƻǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ  
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǳƭǘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘǳƭǘ        
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǎŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Řŀǘŀ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 
¢ƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ŀŘǳƭǘǎ ǎŀŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ƭƛǾƛƴƎ                            
   ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ  

!t{ ƴǳǊǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀǎǎƛǎǘ !t{ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ 
ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ 
ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ 
ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ƻŦ ŎŀǊŜΦ  ¦Ǉƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ Ƴŀȅ       
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ !t{ ǎǘŀũ ƻƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ                
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ŎƭƛŜƴǘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
 ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ !t{ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
       ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƭƛŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  



 

мм 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ 

 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όt5{ύ 

!ƭƭƻǿǎ ǇŜǊǎƻƴǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
aŜŘƛŎŀƛŘ ǿŀƛǾŜǊǎ - !ŎǉǳƛǊŜŘ .Ǌŀƛƴ LƴƧǳǊȅΣ 
IƻƳŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘΣ aƛŎƘŜƭƭŜ tΦΣ ŀƴŘ 
{ǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ - ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ    
ƎƛǾƛƴƎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜΦ  

ммΣсоу 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀǊŜ  

 

IŀǊǘ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ             
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴϥǎ 
ŎƘƻƛŎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
IŀǊǘ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ŀ            
ƎƻǾŜǊƴƻǊ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ          
ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  

олр 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǊŜƳŀƛƴ  

ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

 

hƭŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ !Ŏǘ Lƴ-IƻƳŜ        
 {ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ IƻƳŜŎŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴ-ƘƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǾŜǊ ŀƎŜ 
сл ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴΦ  

оΣуср  
ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ   

смуΣсро 
ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 

 

¢ǊŀǳƳŀǝŎ .Ǌŀƛƴ LƴƧǳǊȅ ό¢.Lύ  
¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ       
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ōǊŀƛƴ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

рпс 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅ 
ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ  

 

{ǘŀǘŜ-IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ             
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό{ILtύ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ           
ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ  

ϷмΣунмΣссп 
ǎŀǾŜŘ ŦƻǊ  

aŜŘƛŎŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ  

 

IƻƳŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
.ŀǎŜŘ ²ŀƛǾŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ 
ƻǊ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜǎΦ  

мнΣтнт 
aŜŘƛŎŀƛŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ           

ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ  

 

CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳ όt/!tύ 

{ŜǊǾŜǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ŀƎŜ сл ƻǊ ŀƴ    
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜ ǿƛǘƘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ƻǊ ŀ 
ǊŜƭŀǘŜŘ  ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻǾŜǊ ŀƎŜ рр ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎŀǊŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ǘƻ ŀƎŜ мфΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ            
ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜǎǇƛǘŜΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

нΣннм 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ  

 

{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊǎ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǎŜǊǾŜǎ 
ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ƳŜŀƭ ǎŜǩƴƎΦ {ŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊǎ 
ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ YŜƴǘǳŎƪȅ ŎƻǳƴǘȅΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀ       
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ             
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  {ŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ                
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ   

осΣлллҌ 
ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  

ŀǘ мпт ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊǎ  

 

tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ !ǧŜƴŘŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƭƛƳōǎ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ 
ƻǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎΦ  

нрф  
ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǊŜƳŀƛƴ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ  

 
YŜƴǘǳŎƪȅ CŀƳƛƭȅ  
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 

{ǳǇǇƻǊǘǎ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻŦ ŀƴȅ 
ŀƎŜΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊȅΣ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘ ƴƻ 
ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ     
tǊƻǾƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǾƻǳŎƘŜǊ ǘƻ ōŜ    
ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŀŦŜǘȅΣ                                            
 ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜΦ  

 
!ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

/ŜǊǝŬŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 
ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀǘǳǘŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  
          рр           ммр 
  Ǿƛǎƛǘǎ ƳŀŘŜ        ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ  

 

 
hƭŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ !Ŏǘ 
 {ǳǇǇƻǊǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǾŜǊ 
сл ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ  

омΣррт 
ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ  
нΣптнΣмтр 

ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 

9ƳǇƭƻȅǎ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǾŜǊ ŀƎŜ рр ǿƘƻ ƘŀǾŜ        
ƛƴŎƻƳŜǎ ōŜƭƻǿ мнр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭ ƛƴ 
ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ  
ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭ             
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǳƴǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

мун 
ǎŜƴƛƻǊǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ  

{ŜƴƛƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

 
!ƎƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ό!5w/ύ 

! ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ŀƭƭ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ    
9ƳǇƻǿŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  {ǘǊŜŀƳƭƛƴŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

тмΣуон 
Ŏŀƭƭǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ  

 
IƻƳŜ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ aŜŀƭǎ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƎŜ слҌ ǿƘƻ ŀǊŜ                            
 ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ƻǊ ƘƻƳŜ-ƭƛƳƛǘŜŘΦ 
мΣпунΣурр ƳŜŀƭǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
мнΣплр ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ 

 
/ƻƴƎǊŜƎŀǘŜ aŜŀƭǎ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƎŜ слҌ ƛƴ 
ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ǎŜǩƴƎΦ  

фрсΣсот ƳŜŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ  
мрΣлуф ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ 



 

мн 

 

 

мΦ tǳǊŎƘŀǎŜ 
мллн aŜŘƛŎŀƭ 5ǊƛǾŜ 
th .h· руу 

aŀȅŬŜƭŘΣ Y¸ пнлсс 
όнтлύ нпт-фнпс 

мрΦ DǊŜŜƴ wƛǾŜǊ 
олл Dw!55 ²ŀȅ 

hǿŜƴǎōƻǊƻΣ Y¸ пнолн 
όнтлύ фнс-ппоо 

мпΦ [ƛƴŎƻƭƴ ¢Ǌŀƛƭ 
смо /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǊŜŜǘ wŘΦ 

th .ƻȄ слп 
9ƭƛȊŀōŜǘƘǘƻǿƴΣ Y¸ пнтлн 
όнтлύ тсф-нофо 

нΦ tŜƴƴȅǊƛƭŜ 
олл IŀƳƳƻƴŘ 5ǊƛǾŜ 
IƻǇƪƛƴǎǾƛƭƭŜΣ Y¸ пннпл 
όнтлύ уус-фпуп 

оΦ .ŀǊǊŜƴ wƛǾŜǊ  
мтт DǊŀƘŀƳ !ǾŜ 

.ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴΣ Y¸ пнмлм 
όнтлύ тум-ноум 

пΦ [ŀƪŜ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ 
ноуп [ŀƪŜǿŀȅ 5ǊƛǾŜ 
th .ƻȄ мртл 

wǳǎǎŜƭƭ {ǇǊƛƴƎǎΣ Y¸ пнспн 
όнтлύ усс-пнлл 

рΦ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ 
опн hƭŘ ²ƘƛǘƭŜȅ wŘ 
th .ƻȄ мтпл 

[ƻƴŘƻƴΣ Y¸ плтпо 
όслсύ суп-тофм 

сΦ YŜƴǘǳŎƪȅ wƛǾŜǊ 
фпм bƻǊǘƘ aŀƛƴ {ǘΦ 
IŀȊŀǊŘΣ Y¸ пмтлм 
όслсύ пос-омру 

ммΦ bƻǊǘƘŜǊƴ Y¸ 
нн {ǇƛǊŀƭ 5ǊƛǾŜ 
CƭƻǊŜƴŎŜΣ Y¸ пмлпн 
όурфύ сфн-нпул 

тΦ .ƛƎ {ŀƴŘȅ 
ммл wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻǳǊǘ 
tǊŜǎǘƻƴǎōǳǊƎΣ Y¸ пмсро 
όслсύ уус-нотп 

уΦ DŀǘŜǿŀȅ  
ммл [ŀƪŜ tŀǊƪ 5ǊΦ 
aƻǊŜƘŜŀŘΣ Y¸ плорм 
όуррύ уун-ролт 

фΦ CL±/h  
он CL±/h /ǘΦ 

DǊŀȅǎƻƴΣ Y¸ пммпо 
όслсύ фнф-мосс 

моΦ YLt5! !!! 
ммрнл /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 5ǊΦ 
[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ Y¸ плнфф 
όрлнύ нсс-рртм 

млΦ .ǳũŀƭƻ ¢ǊŀŎŜ 
нлм DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ǘΦ {ǘŜ олл 

th .ƻȄ псл 
aŀȅǎǾƛƭƭŜΣ Y¸ пмлрс 
όслсύ рсп-тлуп 

мнΦ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ  
сфф tŜǊƛƳŜǘŜǊ 5ǊƛǾŜ 
[ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ Y¸ плрмт 
όурфύ нсс-мммс 

5!L[τ!ƎƛƴƎ ŀƴŘ  
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ 

/ŜƴǘŜǊ 
όуттύ фнр-ллот 

м 
н 

у 

о п р 

с 
т 

ф 
мл 

мм 

мн 
мо 

мп мр 

tƻǎǘ н 
мллл ²ŜǎǘŜǊƴ Y¸ tƪǿȅ 

th .ƻȄ млнр 
bƻǊǘƻƴǾƛƭƭŜΣ Y¸ пнппн 
όнтлύ стс-оомо 

tƻǎǘ мс 
унфу YŜŀŎƘ 5Ǌ 

IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ Y¸ пнпнл 
όнтлύ унс-оомн 

tƻǎǘ мр 
ммму WŀƳŜǎǘƻǿƴ {ǘ 
/ƻƭǳƳōƛŀΣ Y¸ пнтну 
όнтлύ оуп-птфс 

tƻǎǘ мп 
рфтр {ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ ¦{ сл 
!ǎƘƭŀƴŘΣ Y¸ пммлн 
όслсύ фну-спнм 

tƻǎǘ мо 
млл WǳǎǝŎŜ 5Ǌ 
IŀȊŀǊŘΣ Y¸ пмтлм 
όслсύ пор-слсф 

tƻǎǘ м 
уосс {ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ пр 
bƻǊǘƘ IƛŎƪƻǊȅΣ Y¸ пнлрм 
όнтлύ урс-отнм 

 

tƻǎǘ о 
оммф bŀǎƘǾƛƭƭŜ wŘ 

.ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴΣ Y¸ пнмлм 
όнтлύ тун-нлмл 

tƻǎǘ п 
унл bŜǿ DƭŜƴŘŀƭŜ wŘ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘǘƻǿƴΣ Y¸ пнтлм 
όнтлύ тсс-рлту 

tƻǎǘ р 
мсл /ƛǘŀǝƻƴ [ŀƴŜ 

/ŀƳǇōŜƭƭǎōǳǊƎΣ Y¸ пллм 
όрлнύ рон-сосо 

tƻǎǘ с 
пнср ¦{ IƛƎƘǿŀȅ нр 
5Ǌȅ wƛŘƎŜΣ Y¸ пмлор 
όурфύ пну-мнмн 

tƻǎǘ т 
сфф 9ŀǎǘŜǊƴ .ȅǇŀǎǎ 
wƛŎƘƳƻƴŘΣ Y¸ плптр 
όурфύ сно-нплп 

tƻǎǘ у 
мрфр CƭŜƳƛƴƎǎōǳǊƎ wŘ 
aƻǊŜƘŜŀŘΣ Y¸ плорм 
όслсύ туп-пмнт 

tƻǎǘ ф 
опфф bƻǊǘƘ aŀȅƻ ¢Ǌŀƛƭ 
tƛƪŜǾƛƭƭŜΣ Y¸ пмрлм 
όслсύ поо-ттмм 

tƻǎǘ мн 
мнрл [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ wŘ 
CǊŀƴƪŦƻǊǘΣ Y¸ плслм 
όрлнύ ннт-нннм 

tƻǎǘ мм 
мм {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ wŘΦ 
[ƻƴŘƻƴΣ Y¸ плтпм 
όслсύ уту-сснн 

tƻǎǘ мл 
оомф {ƻǳǘƘ ¦{ пнм 
IŀǊƭŀƴΣ Y¸ плуом 
όслсύ рто-омом 

YŜƴǘǳŎƪȅ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ tǊƻƳƻǘŜǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻΥ мύ tǊŜǾŜƴǘΣ     
ǊŜŘǳŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ŎǊƛƳŜΤ нύ 9ƴƘŀƴŎŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘΤ оύ {ŀŦŜƎǳŀǊŘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎΦ  

!ǊŜŀ !ƎŜƴŎƛŜǎ ƻƴ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ 

!ǊŜŀ !ƎŜƴŎƛŜǎ ƻƴ !ƎƛƴƎ ό!!!ǎύ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфто hƭŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ !Ŏǘ ŀǎ ǘƘŜ άƻƴ-ǘƘŜ-ƎǊƻǳƴŘέ                    
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   



 

мо 

aƛǎǎƛƻƴΥ  

¢ƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅΦ   
¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ 55L5 ǿƛƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ   

 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ !ōǳǎŜκbŜƎƭŜŎǘκ9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƻƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀōǳǎŜκƴŜƎƭŜŎǘκŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ όŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƘŜǊŜύ 

¶ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜύ 
¶ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜύ 
¶ bŜǿ tǊƻǾƛŘŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ   
ǎŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΤ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ        
ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŦ ǿƻǊǘƘΦ 

¶ wƻǳǝƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŀōǳǎŜκƴŜƎƭŜŎǘκŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ !Řǳƭǘ        
tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ .I5L5Φ  ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ   

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ /ǊƛǝŎŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǝƴƎ ό/Lwύ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ   
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ǘǊŀŎƪΣ ǘǊŜƴŘΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀōǳǎŜκƴŜƎƭŜŎǘκŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ  
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  

aƛǎǎƛƻƴΥ  
¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

 

¸ŜŀǊ !ƘŜŀŘΥ  
!ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ aŜŘƛŎŀƛŘ млмрŎ ǿŀƛǾŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ aŜŘƛŎŀƛŘ ²ŀƛǾŜǊ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όa²a!ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƭƭ ǿŀƛǾŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ 

ǘǊŀŎƪκǘǊŜƴŘ ǿŀƛǾŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΥ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

YŜƴǘǳŎƪȅ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ tǊƻƎǊŀƳ όY[¢/htύ 

¸ŜŀǊ !ƘŜŀŘΥ 
aŀƴȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ [¢/ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀŶƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ {ƘƻǊǘ ǎǘŀŶƴƎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘŀũ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀǘ 
ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎǘŀŶƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ŀƴŘκƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ YŜƴǘǳŎƪȅ ƭŀǿ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ άǎǳŶŎƛŜƴǘέ ǎǘŀũ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǘŜǊƳ άǎǳŶŎƛŜƴǘέ ƛǎ ǾŀƎǳŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜΦ ! ǎǘǳŘȅ ōȅ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ          
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пΦм ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ǇŜǊ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƳƳƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ŎŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ƭƛƪŜ ŜŀǝƴƎΦ {ǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƻ 
ŜŀŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ пΦм ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ƻƳōǳŘǎƳŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¢ƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƭǘŜǊŜŘ [¢/h ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнлΦ  hƳōǳŘǎƳŜƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ 
ƛƴŘƻƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ !ǇǊƛƭΣ aŀȅΣ ŀƴŘ WǳƴŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻƳōǳŘǎƳŜƴ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ             
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘƻǳƎƘ ǇƘƻƴŜΣ ǾƛŘŜƻ ŎƘŀǘΣ ƳŀƛƭΣ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿ ǾƛǎƛǘǎΦ /ŀǎŜǎ ŦƻǊ [¢/h ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ 
C¸нлнл ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŘǎƛŘŜΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ [¢/ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎǘŀũ ǎƻŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пΣутт      
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƛƴ C¸нлнлΦ hǾŜǊ млΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻƳōǳŘǎƳŜƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ              
ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǊƛƎƘǘǎΦ  

ол҈ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ  ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ                                              
¢ƻǇ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ         
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜ ŎŀǊŜΣ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘΣ          

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƭƭǎΦ 

нΣнно ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ                

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ  

пс  
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻŦ ŀōǳǎŜκ
ƴŜƎƭŜŎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 

¶ !ŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΤ 
¶ LŘŜƴǝŦȅΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎκŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΤ 
¶ ±ƛǎƛǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ŎŀǊŜΤ 

¶ wŜŎǊǳƛǘΣ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΤ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ  ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
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